
テン・アローズ＜9885＞、MBOで非公開化へ

モルガン・スタンレーグループの投資ファンドが保有するサザンイーグルとオットーの２社は、テン・
アローズ（旧・シャルレ）に対して株式の非公開化を目的にTOB（株式公開買い付け）を実施すること
を決議した。テン・アローズの創業者一族がモルガン・スタンレーグループとの協業によりTOBを実施
するMBO（経営陣による買収）となる。テン・アローズはTOBに賛同の意見を表明しており、TOB成
立後にテン・アローズは上場廃止となる見通し。

テン・アローズは女性用下着の販売やギフト卸売事業などを手がけるシャレルとして創業。現在はグル
ープの持ち株会社として傘下にシャルレを置く。2007年には業績悪化によりギフト卸売事業を譲渡す
るなど、事業の再生を図っていた。厳しい経営環境の中で中長期的な成長を目指すには、短期の業績変
動に左右されない抜本的な改革が必要とし、MBOにより株式を非公開化することが最善と判断した。

TOBの買付価格は１株あたり800円。TOB公表前営業日まで過去１カ月間の終値平均値517円に対して
54.8％のプレミアムを加えた。

TOBの買付予定数は970万4989株で、買付予定額は77億6000万円。

公開買付期間は2008年９月22日から2008年11月5日までを予定している。


